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de Bibliotheek

Bestuursverslag 2025

In een wereld die voortdurend verandert, blijft één ding van onschatbare waarde: een plek waar je
jezelf kunt zijn, waar je kunt groeien en waar je anderen ontmoet. In 2025 was Bibliotheek Hoogeveen
zo'n plek—voor jong en oud, voor nieuwsgierigen en zoekers, voor iedereen die wil lezen, leren en
meedoen.

Elke dag opnieuw zien we de kracht van verhalen, kennis en ontmoeting. In onze bibliotheek
ontdekken kinderen nieuwe werelden, zetten volwassenen stappen in hun persoonlijke ontwikkeling en
vinden mensen elkaar in gesprekken die ertoe doen. Hier ontstaan kansen. Hier groeit vertrouwen.
Hier bouwen we samen aan een samenleving waarin iedereen mee kan doen.

In 2025 hebben we de stap van koers naar concrete impact gemaakt. We brengen onze ambities tot
leven en zorgen dat onze programmalijnen zichtbaar en voelbaar zijn voor alle inwoners van
Hoogeveen. We versterken onze rol als toegankelijke en toekomstgerichte bibliotheek—dichtbij, in de
stad, de dorpen en online. We investeren in talentontwikkeling voor iedereen, vernieuwen ons aanbod
in cultuur en erfgoed en vergroten de digitale zelfredzaamheid. Tegelijk bouwen we verder aan de
bibliotheek als een warme, herkenbare plek waar mensen zich thuis voelen.

Onze dienstverlening krijgt meer kracht en samenhang. Met de verdere positionering van de
OpenBieb, het IDO, het Oefenplein en het Taalhuis €n een vernieuwde werkwijze binnen onze basis
dienstverlening sluiten we nog beter aan op wat inwoners nodig hebben. Ook zetten we stappen
vooruit als programmerende organisatie en werken we gericht toe naar een nieuwe locatie. Zo bouwen
we met overtuiging aan een bibliotheek die klaar is voor de toekomst—zichtbaar, relevant en
onmisbaar voor de Gemeente Hoogeveen.

Samen met onze partners, vrijwilligers en inwoners blijven we bouwen aan een bibliotheek die ertoe
doet—een plek van kansen, verbinding en groei. Met trots en vertrouwen kijken we vooruit.

Roy de Witte
Directeur-bestuurder

VAN DER MEER
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Terugblik 2025:

Wettelijke opdracht (publieke taak)

De wettelijke opdracht en daarmee publieke taak van Stichting Bibliotheek Hoogeveen vervullen we op
basis van de waarden onafhankelijkheid, betrouwbaarheid, toegankelijkheid, pluriformiteit en
authenticiteit.

Openbare bibliotheken omvatten in ieder geval de volgende functies, die bijdragen aan de persoonlijke
ontwikkeling en verbetering van de maatschappelijke kansen van het algemene publiek:

ter beschikking stellen van kennis en informatie;

bieden van mogelijkheden tot ontwikkeling en educatie;
bevorderen van lezen en het laten kennismaken met literatuur;
organiseren van ontmoeting en debat; en

laten kennis maken met kunst en cultuur.

RN =

Wat doen we?
Bibliotheek Hoogeveen werkt als brede maatschappelijke bieb aan onderstaande waarden en pijlers.

1. Programmering
a. Activiteiten & begeleiding op basis van onze expertise, van voor en door Hoogeveen,
met de maatschappelijke opgaves als richting en ons als platform voor lokale
initiatieven.
2. Talentontwikkeling
a. Diensten op het gebied van leesbevordering, leesplezier, mediawijsheid, dBOS en
technische en digitale vaardigheden om te blijven werken aan een taalrijke omgeving.
3. Cultuur + Verhaal
a. De Verhalenwerf, collectiebeheer en expositie, erfgoededucatie en samenwerking met
erfgoed- en cultuurpartners.
4. Digitale Inclusie + Leven Lang Ontwikkelen
a. Benadering gericht op het vergroten van weerbaarheid en digitale vaardigheid door
het Oefenplein, Taalhuis en het IDO-informatiepunt.
5. Ontmoeting — Huiskamer
a. Derde plek/Third Space, fysiek en digitaal (Hoogeveens podium, werkplekken en
verblijfsfunctie, met nadruk op reflectie, persoonlijke ontwikkeling en debat).
6. Dienstverlening - Uitleen en Informatie
a. Collectie, zoeksystemen, uitleen en publieksinformatie in de stad, onze wijken en
dorpen.

Ons totale dienstenportfolio bestaat uit een dynamisch palet aan diensten, aangeboden in de
Bibliotheek zelf, bij de culturele partners, op scholen, in de kinderopvang en elders.

# VAN DER MEER
Accountants & Adviseurs

2 1 APR. 2026
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2025 in cijfers:
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Financién

Indexatie

In het najaar van 2022 heeft het college aangekondigd de O-lijn voor indexering van subsidies los te
laten. In 2025 werden zowel de exploitatiesubsidie als de doelsubsidies met een structureel karakter
met 2,9% geindexeerd.

Verder is de Bibliotheek Hoogeveen in 2025 geconfronteerd met enkele incidentele en niet directe
beinvioedbare tegenvallers. Zie onderstaande toelichting.

1. Substantiéle stijging CAO.

a. In 2024 hebben we de CAO OB 2024-2026 vastgesteld. Hiermee treedt de cao OB
2024-2026 op 16 augustus 2024 met terugwerkende kracht vanaf 1 juli 2024 in
werking. De totale stijging van de lonen en salarissen binnen de looptijd van de
nieuwe cao zal 9,75% zijn.

2. Binnen de organisatie is er actief gestuurd op een doelmatige beheersing van projectkosten.
In dit kader gelden de volgende aandachtspunten:

a. Een aanzienlijk deel van de grotere projecten betreft meerjarige RegioDeal-projecten.
Deze projecten vormen een aanvulling op en/of versterking van bestaande
activiteiten. Als gevolg van de huidige opstartfase is de inzet van uren nog niet
volledig op het beoogde niveau gerealiseerd.

b. Het percentage door te berekenen loonkosten wordt per project vastgesteld, waarbij
maatwerk het uitgangspunt is en geen standaardpercentage wordt gehanteerd. Deze
werkwijze vraagt verdere borging in de praktijk.

c. Projecten worden ingericht volgens het principe van taakstellend werken en dienen in
beginsel kostendekkend te zijn. Dit blijft aandacht vragen.

3. Afsluiten van de eenmalige SPUK bibliotheekvoorziening 2023.

4. Extra inzet binnen wijken en dorpen Gemeente Hoogeveen BiebDichtbij. In 2025 een totale
investering kunnen doen van 167.000 euro.

5. Uitbreiding van de organisatie door benodigde extra inzet op het ontwikkelen van nieuwe
locaties BiebDichtbij en de doorontwikkeling van BoekStart in de kinderopvang en de
Bibliotheek op school PO en VO binnen Hoogeveen.

6. Projectopbrengsten

a. Door de extra impulsgelden masterplan basisvaardigheden hebben we extra
programmeursinzet moet leveren binnen team educatie.

7. Noodzakelijke (tijdelijke) vervanging voor verzuim en extra inzet van arbodienstverlening.

8. Extra advieskosten en inzet organisatie in kader van ontwerp, voorbereiding en besluitvorming
potentiele nieuwe locatie.

9. Overige kosten die met gemiddeld 5% stijgen, terwijl de gemeentelijke subsidies met 2,9%
worden geindexeerd.

10. Financieel zet de Bibliotheek op School (dBos) veel druk op de algemene exploitatiemiddelen
van de Bibliotheek. In de loop van 2024 zijn er nieuwe dienstverletingsovereenkermstiemms

afgesloten met financiéle afspraken om de exploitatiedruk te verjnindgren. Dge ij !
. . fninegien- AN DER MEER
t d in 2026. : i =
gecontinueerdin Accountants & Adviseurs

2 1 APR. 2026
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Bijzonderheden die het vermelden waard zijn..

https://www.bibliotheekhoogeveen.nl/nieuws/feestelijke-opening-de-bieb-dichtbij-.html

https://www.bibliotheekhoogeveen.nl/nieuws/bedankt-voor-de-inspirerende-verhalen-.htm|

https://regiodealzuidoostdrenthe.nl/projecten/ik-lees-ik-doe-mee/

https://drenthe.nieuws.nl/nieuws/boekstartdag-op-zaterdag-24-mei-muzikale-voorstelling-voor-de-
allerkleinsten-in-de-bibliotheek-hoogeveen?utm source=chatgpt.com

https://www.bibliotheekhoogeveen.nl/nieuws/bibliotheek-hoogeveen-start-met-ontwikkelplein.html

Gemeente Hoogeveen ziet Hoofdstraatkerk van Protestantse Gemeente Hoogeveen (PGH) als optie
voor huisvesting van bibliotheek - Hoogeveensche Courant

https://www.bibliotheekhoogeveen.nl/nieuws/opening-burgers-op-doek-groot-succes.html

#VAN DER MEER
i~ Accountants & Adviseurs
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Baten

Eigen inkomsten Leners

Eigen inkomsten specifieke dienstverlening
Subsidie Gemeente voor exploitatie
Decentralisatie uitkering zorgplicht

Extra gelden vanuit het Rijk via Gemeente
Doelsubsidies gemeente

Doelsubsidies provincie

Doelsubsidies overig

Projectopbrengsten

Totaal baten

Lasten

Lonen en salarissen

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige personeelskosten
Doorberekende loonkosten projectsubsidies
Huisvestingskosten

Kosten tbv specifieke dienstverlening
Projectkosten

Transportkosten

Administratiekosten

Bestuur en organisatie

Collectie

Automatisering

Totaal lasten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten - lasten

Resultaat
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Begroting
2026

175.000
135.000
1.778.822
167.000
57.508
587.482
177171
221.632
40.978

3.340.593

1.664.804
50.129
110.195
-962.080
665.500
314.800
1.261.771
2.420
26.050
76.325
183.100
113.100

3.506.113

-165.520

-4.850

R
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Jaarverslag Raad van Toezicht

Samenstelling

In februari 2022 is het besturingsmodel gewijzigd van een bestuursmodel naar een raad-van-
toezichtmodel. Per eind 2025 bestond de Raad van Toezicht (RvT) uit:

e L. Bon (voorzitter)
e D. Zeldenrust (lid RvT)
e M. Hoekstra (lid RvT)

Binnen de RvT zijn diverse aandachtsgebieden vertegenwoordigd, waaronder cultuur, educatie,
management, financién, governance, HR en organisatieontwikkeling.

De functie van lid van de Raad van Toezicht van Stichting Bibliotheek Hoogeveen is onbezoldigd. Er
wordt wel een vacatievergoeding verstrekt, vastgesteld door het aftredende bestuur op € 1.000 per lid
en € 1.200 voor de voorzitter.

Voor het rooster van aftreden per 31 december 2025 wordt verwezen naar Appendix |.
Voor een overzicht van de (neven)functies van de leden wordt verwezen naar Appendix Il.

In 2025 is de heer Hoekstra herbenoemd voor de periode van 4 jaar.

Wettelijke toezichtstaken

De RvT hanteert bij de uitvoering van haar taken de geldende wet- en regelgeving, de statuten, het
toezichtskader en het bestuursreglement. Daarnaast worden de volgende codes gevolgd:

e Governance Code Cultuur
e Code Diversiteit & Inclusie
e Fair Practice Code

Het jaar 2025 stond in het teken van de verdere doorontwikkeling van de RvT en de voorbereiding en
besluitvorming rondom een nieuwe locatie.

De RvT heeft in 2022 een toezichtskader als gemeenschappelijk toetsings- en handelingskader voor
zowel de RvT als de directeur-bestuurder. Aansluitend heeft de directeur-bestuurder het
bestuursreglement opgesteld. Deze documenten vormden de leidraad voor het handelen in 2025.

De RvT heeft viffmaal vergaderd met de directeur-bestuurder en eenmaal zonder de directeur-

bestuurder, gericht op de verdere ontwikkeling en positionering van de van de RvT zijin )
aanwezig geweest bij diverse bijeenkomsten o.a. de nieuwjaarsbijeenbmst, het stakeholdersoverleg,
de opening van de Bieb Dichtbij in Pesse en de opening van het lllumilfab. VAN DER MEER

Accountants & Adviseurs
2 1 APR. 2026
Pagina 10 van 42 - R
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Tijdens de jaarlijkse strategische sessie van de RvT in september 2025 is onder meer aandacht
besteed aan:

Proces, planning en beoordelingskader huisvestingstraject
Strategische agenda 2026-2027

Bestuursreglement

Toezichtskader

Governance Code Cultuur

Huisvesting en collegevoorstel

Trends en ontwikkelingen

Rolverdeling RvT — directeur-bestuurder

Toezicht en besluitvorming

De Raad van Toezicht heeft toegezien op de naleving van wettelijke verplichtingen en relevante codes
door het bestuur. Daarnaast vervulde de RvT de rol van werkgever voor de directeur-bestuurder en
fungeerde zij als klankbord.

In de vergaderingen van 2025 zijn onder meer de volgende onderwerpen besproken en/of vastgesteld:

Jaarverslag 2025
Directieplan 2025
Certificering CBCT
Kwartaalrapportages (managementrapportages)
Meerjarenbeleid en -begroting 2025-2028
Beleidsplan en begroting 2026
Strategische agenda 2026-2030 (inclusief lokaal bibliotheekbeleid)
Huisvesting
o Proces tot realisatie nieuwe locatie.
o Ontwikkelscenario’s voor dienstverlening
e Werving en selectie van een RvT-trainee

Bijzondere aandacht ging uit naar het financiéle meerjarenperspectief en de voorbereiding en
uitwerking van de verhuizing naar een nieuwe locatie.

Werkgeversrol en zelfevaluatie
In haar rol als werkgever heeft de RvT een evaluatiegesprek gevoerd met de directeur-bestuurder.

Daarnaast heeft de RvT in 2025 een zelfevaluatie uitgevoerd. Hierbij zijn de principes en
aanbevelingen uit de Governance Code Cultuur, de Fair Practice Code en de Code Diversiteit &
Inclusie expliciet betrokken.

VAN DER MEER
Accountants & Adviseurs

M
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Appendix |

Rooster van aftreden

BIBLIOTHEEK-HOOGEVEEN»

ROOSTER VAN-AFTREDEN-RvTx

Naam-bestuurslid: Jaar-benoeming” 2021 2022¢| 2023w | 2024n 20251 2026+ 2027+ 20281 2029\
Douwe:Zeldenrustx sep-20x Zv Zx Zx Hx Z: 2o oZn Ar |
Loes-Bon* noy-20« Zx Zy Zx Hi Zx Z A0 58
Menno-Hoekstrax febr-22x - 2y Zs Zx Hy Z 2 Zo|°A
Zittingsduur:-maximaal - 2-x-4 jaar: Zr Zitting in-RvTx

Hi  Herbenoeming: "
Az Aftredend-na-29 termijn
21-maart-2023x 3

APPENDIX Il - (NEVEN)FUNCTIES RvT-LEDEN EN DIRECTEUR-BESTUURDER IN 2025

L. Bon (voorzitter)
Vennoot Change Company VOF, Koekange (bezoldigd)

D. Zeldenrust (lid-RvT)

Directeur Keunstwurk (bezoldigd)

Bestuurslid cbs De Borg (onbezoldigd)

Bestuurslid jeugdtheaterschool de Noorderlingen (onbezoldigd)

Penningmeester DOLCI (samenwerking Culturele instellingen Leeuwarden) (onbezoldigd)
Voorzitter Kinderfestival Haren (onbezoldigd)

Lid Advies Commissie Amateurkunst Eindhoven (onbezoldigd)

M. Hoekstra (lid-RvT)

Financial Controller Gemeente Oldebroek (bezoldigd)

Lid Raad van Toezicht PricoH, vereniging voor basisscholen (bezoldigd)
Steunfractielid D66 Gemeente Hoogeveen (bezoldigd)

R. H. de Witte (Directeur-Bestuurder)

Directeur-bestuurder Bibliotheek Hoogeveen (bezoldigd)

Voorzitter Raad van Commissarissen Onderhoud Enschede (bezoldigd)
Voorzitter VMC (onbezoldigd)

Lid bestuur Vechtgenotenhuis (onbezoldigd)

#¥VAN DER MEER
Accountants & Adviseurs

2 1 APR. 2026
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Jaarrekening
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024
Vaste activa a o - k -
Materiéle vaste activa 188.503 187.140
188.503 187.140
Vliottende activa
Vorderingen 163.451 259.026
Liquide middelen 1.137.649 1.319.111
1.301.100 1.578.137
Activa 1.489.603 1.765.276

VAN DER MEER
Accountants & Adviseurs

2 1 APR. 2026
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Balans passiva

31122025 N 31-12-2024
Eigen vermogen } o . S - ; S
Bestemmingsfondsen 750.000 750.000
Bestemmingsreserves 204.455 249.168
Overige reserves -242.177 -186.377

712.278 812.791

Voorzieningen 30.537 24.276
Kortlopende schulden 746.788 928.209
Passiva 1.489.603 1.765.276

a& VAN DER MEER
Accountants & Adviseurs
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
Groningen, 21 april 2026

Van der Meer Accountants B.V.
namens deze,

w.g.

|. Brakke RA

FVAN DER MEER
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